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1 
1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล   ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล   จัดท าแผน
อัตราก าลังของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดคว าม
เหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
(ฉบับที่ 3)  ลงวันที่  25    กรกฎาคม  พ.ศ. 2557  
 

  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 

การบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) เป็นมิติหนึ่งที่หลายๆ คน
ให้ความสนใจเป็นอย่างมาก ซึ่งหัวใจส าคัญคือ การกระจายอ านาจการบริหารไปยังผู้บริหาร หรือที่เราเรียกว่า “Let 
the manager manages”  

 

การบริหารงานบุคคลก็เป็นส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารควรทราบ ซึ่งเทคนิคและวิธีการในการบริหารงาน
บุคคลใหม่ๆ มักมีออกมาให้เห็นเสมอโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่องค์กรควรจะได้รับ การวางแผนก าลังคนเป็น
เทคนิคหนึ่งที่สอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลและยังเป็นการสร้างความชัดเจนให้กับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นในระยะสั้นหรือระยะยาวได้
เป็นอย่างดีด้วย แนวคิดท่ีจะท าให้องค์กรมีความมั่นคงในด้านก าลังคน (Manpower/workforce Stability) นั้นมีอยู่
สองประการ ได้แก่  

(1) ความพยายามเตรียมความพร้อมในด้านก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การปฏิบัติงานที่มีความยากและท้าทาย โดยอาจจะมีการวางระบบจูงใจที่อาจจะท าให้คนที่มีความรู้ ความสามารถ
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2 
ในการปฏิบัติงานที่หลากหลายอยู่กับองค์กร และสามารถรองรับความต้องการของผู้บริหารในการใช้งานคนกลุ่มนี้
ได้ตลอดเวลา  

(2) การเตรียมความพร้อมในการป้องกันการขาดก าลังคน หรือ การสูญเสียก าลังคนในองค์กร 
เนื่องจากจะท าให้องค์กรขาดความมั่นคงในด้านก าลังคน ซึ่งในประการนี้นั้น องค์กรจะทราบดีว่าในแต่ละสายอาชีพ 
จะมีรอบการเปลี่ยนผ่าน หรือ การหมุนเวียนการเข้าออกของคนในสายอาชีพนั้น ซึ่งผู้เขียนขอใช้ค าว่าวัฏจักรสาย
อาชีพ (Career life cycle) เมื่อไร จ านวนเท่าใด และตลาดแรงงานใดที่จะหาคนในสายอาชีพนั้นได้ดีที่สุด ส าหรับ
การวางแผนก าลังคนนั้นปัจจัยต่างๆ ที่อาจค านึงถึงได้แก่ 

2.1 ปัจจัยด้านการจ้างพนักงานในองค์กร โดยส่วนใหญ่จ านวนพนักงานนั้นจะถูกเก็บไว้ใน
ฐานข้อมูลขององค์กรอยู่แล้ว การทราบจ านวนพนักงานทั้งหมดหรือการ Update ข้อมูลนั้นจะท าให้ผู้บริหาร
สามารถก าหนดสัดส่วนก าลังคนโดยอาจใช้สูตรต่างๆ ในการแทนค่าในแต่ละแผนกได้ อีกทั้งยังรู้ขนาดก าลังคนในแต่
ละแผนกว่ามีมากหรือน้อยรวมทั้งมีแนวโน้มจะขาดก าลังคนหรือไม่ 

  2.2 ปัจจัยด้านอายุของพนักงานในองค์กร การทราบอายุส่วนใหญ่ของพนักงานในแต่ละฝ่ายจะ
ท าให้ผู้บริหารทราบว่าจะมีพนักงานจ านวนเท่าไหร่ที่จะเกษียณอายุ หรือ คิดจะลาออก โดยเฉพาะหากมีข้อมูลมาใน
อดีตว่าสายงานไหนมีการออกจากงานของพนักงานในช่วงอายุเท่าใด จะท าให้ผู้บริหารสามารถประเมินได้ว่าจะขาด
ก าลังคนเท่าไร และจะต้องเตรียมหาก าลังคนเพ่ือมาทดแทนเมื่อใดและจ านวนเท่าไรและตลาดแรงงานไหน 

  2.3 ปัจจัยด้านสายงานที่มีความขาดแคลน การที่ผู้บริหารทราบว่าจะหาก าลังคนในสายงานที่มี
ความขาดแคลนได้จากที่ใดและตลาดแรงงานแหล่งใดมีคนที่ต้องการมากที่สุด จะท าให้องค์กรมีความได้เปรียบเป็น
อย่างมากเนื่องจากจะสามารถทาบทามคนที่องค์กรต้องการได้ก่อนเวลาที่มีความขาดแคลน 

  2.4 ปัจจัยด้านจ านวนพนักงานโดยรวมที่ลาออกจากองค์กรในแต่ละปี การที่ผู้บริหารทราบโดย
เฉลี่ยแล้วองค์กรจะขาดก าลังคนเท่าไรในแต่ละปีนั้นจะท าให้ผู้บริหารสามารถที่จะประเมินงบประมาณล่วงหน้าได้ว่า
จะต้องใช้งบประมาณจ านวนเท่าใดในการจ้างคนที่องค์กรมีความต้องการเพิ่มขึ้น 

  2.5 ปัจจัยด้านการสูญเสียก าลังคนโดยเฉลี่ยในแต่ละปีปัจจัยนี้ถือเป็นข้อที่ส าคัญปัจจัยหนึ่ง
เนื่องจากจะท าให้ผู้บริหารทราบคร่าวๆ ได้ว่าในแต่ละปีฝ่ายไหนที่มีความจ าเป็นจะต้องเตรียมก าลังคน เป็นอันดับ
แรก และฝ่ายไหนที่ต้องมีการเตรียมก าลังคนเป็นฝ่ายสุดท้าย ทั้งนี้จะท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนการขาด
แคลนก าลังคน รวมถึงการหาตลาดที่สามารถหาก าลังคนประเภทนั้นมาทดแทนได้ล่วงหน้า 
  ส าหรับการวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการในการพยากรณ์จ านวนคน การพัฒนาคนในองค์การ 
การใช้คน และการควบคุมคน โดยที่องค์การจะต้องมั่นใจว่าองค์การมีปริมาณคน มีคนที่มี คุณสมบัติ คุณภาพและ
คุณลักษณะตามที่ต้องการในหน่วยงานต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสม และในเวลาที่ต้องการ รวมทั้ง ต้องมีวิธีการใช้
คนเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ ซึ่งตามแนวคิดของ Patten ได้ให้ความหมายของการวางแผน
ก าลังคนไว้ 4 ประการ ดังนี้  
  1. การวางแผนก าลังคน คือ การวางแผนการทดแทน การวิเคราะห์การออกจากงานของแรงงาน 
การก าหนดวิธีการที่จะใช้ในการวางแผนอาชีพส าหรับคนงาน การพัฒนาตัวแบบส าหรับการวางแผนคัดเลือก และ
การเลื่อนต าแหน่งคนงานและการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายค่าจ้างกับการคัดเลือกคนเข้าท างาน 
  2. การวางแผนก าลังคน คือ การวางแผนบุคคล (Personal Planning) มีขอบเขตครอบคลุม
กิจกรรมทั้งหมดของหน่วยงาน ได้แก่ การเลือกสรร การบรรจุ การฝึกอบรม การศึกษา การบริหารเงินเดือนและ
ค่าจ้าง ความปลอดภัย แรงงานสัมพันธ์ และอ่ืนๆ 
  3. การวางแผนก าลังคน คือ นโยบายด้านก าลังคนและการจ้างงานเมื่อพิจารณาในแง่เศรษฐกิจ 
ตามกรอบนี้จะวัดในเชิงปริมาณและคุณภาพของก าลังแรงงานของชาติ การวางแผนตามความหมายนี้ จะมองในแง่



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  (รอบปีงบประมาณ  พ.ศ.2558-2560 ) อบต. พุสวรรค ์

 

3 
โครงสร้างของประชากรและผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติและกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการคาดการณ์ด้านอาชีพ
อุตสาหกรรมและแรงงาน รวมทั้งการวิเคราะห์ผลกระทบต่อเนื่องที่จะเกิดจากการทดแทนแรงงานคนด้วยเครื่องจักร 
  4. การวางแผนก าลังคนเป็นกระบวนการที่ท าให้องค์การหนึ่งสามารถที่จะมีบุคคลและประเภทของ
บุคคลในปริมาณที่ถูกต้องเหมาะสม ในแหล่งที่ถูกต้อง ในเวลาที่เหมาะสม ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์และประหยัดสูงสุด
ส าหรับความส าคัญของการวางแผนก าลังนั้น สามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.1 การวางแผนก าลังคนท าให้องค์การสามารถคาดการณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้าใน
อนาคตจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

4.2 การวางแผนก าลังคนท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสมรรถนะของก าลังคนที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือปรับการใช้ก าลงคนให้ยืดหยุ่นกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4.3 การวางแผนก าลังคนจะเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ากับ
กระบวนการวางแผนองคก์าร 

4.4 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การทราบความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่ลูกจ้าง
ผลิตได้กับเกณฑ์ที่องค์การตั้งไว้ 

4.5 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพของ
บุคลากรในแต่ละอาชีพและในละระดับ 

4.6 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การสามารถที่จะจัดปริมาณ ประเภท และระดับ
ทักษะของบุคคลให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมที่ก าหนดให้ ซึ่งจะเป็นผล
ท าให้ทั้งองค์การและบุคคลบรรลุวัตถุประสงค์ของตนโดยได้รับผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาว 

4.7 การวางแผนก าลังคนจะท าให้องค์การพยากรณ์เกี่ยวกับเงื่อนไขต่างๆ ในอนาคตเพ่ือ
การก าหนดวัตถุประสงค์และโครงการให้สอดคล้องกับเงื่อนไขดังกล่าว ตลอดจนการวางเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้สัมพันธ์กับเงื่อนไขต่างๆ 

4.8 การวางแผนก าลังคนจะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพราะการลงทุนเพ่ือพัฒนาคนต้องใช้ทรัพยากรบริหารจ านวนมากและต้องใช้เวลามาก 
 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ขึ้น 

 

2. วัตถุประสงค ์
 

 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
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2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 

และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่าง
ดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

องค์การบริหารส่วนต าบล    โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วยนายก
องค์กรการบริหารส่วนต าบล  เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 1  คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  
ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบาย
ผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล   
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 
  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าที่
ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจ าในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่าย 
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  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 

ขั้นตอนส าหรับการวางแผนอัตราก าลังประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ มีดังนี้ 
1. ทบทวนกระบวนการท างานและข้ันตอนการท างาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องท าเพ่ิม

หรือไมจ่ าเป็นต้องท าหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยท าได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าลังประจ าปี เช่น จ านวนบุคลากรปัจจุบัน 

งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. น างบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรรมาค านวณอัตราก าลัง โดยคิดจากค่าจ้างเงินเดือนบุคลากร 

และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (ratio analysis) ประสิทธิภาพ

การท างาน พนักงานต่ออุปกรณ์  
6. น าการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับ

การจัดสรร 
7. จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
8. ควบคุมอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลังประจ าปี 
9. ด าเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก

หน่วยงานที่มีอัตราก าลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตราก าลังขาด 
ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังคนครั้งต่อไปภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

สภาพทั่วไป 
ที่ตั้ง  ต าบลพุสวรรค์  เป็นต าบลๆ หนึ่งใน  6  ต าบลของอ าเภอแก่งกระจาน  จังหวัดเพชรบุรี  ซึ่ง

ประกอบด้วย  ต าบลสองพ่ีน้อง  ต าบลแก่งกระจาน  ต าบลวังจันทร์  ต าบลพุสวรรค์  ต าบลป่าเด็ง  และต าบลห้วย
แม่เพรียง องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์  อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอแก่งกระจาน ประมาณ  21 กิโลเมตร 
 อาณาเขต   
  ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ต าบลยางน้ ากลัดใต ้ อ าเภอหนองหญ้าปล้อง 
  ทิศใต ้   ติดต่อกับ ต าบลวังจันทร์  อ าเภอแก่งกระจาน 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ ต าบลห้วยลึก  อ าเภอบ้านลาด 
  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน 
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แผนที่เส้นทางคมนาคมภายในต าบลพุสวรรค์ 

เนื้อที ่
  ต าบลพุสวรรค์  มีเนื้อที่ทั้งหมด  36,000  ไร่  หรือคิดเป็น  57.68  ตารางกิโลเมตร 
ภูมิประเทศ 

-  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบสลับกับภูเขาเป็นบางส่วน โดยเฉพาะทางทิศตะวันตกซึ่งติดต่อ 
กับต าบลแก่งกระจานจะมีภูเขาเป็นส่วนใหญ่ มีล าห้วยแม่ประจันต์ไหลผ่านหมู่ที่ 2 หมู่ที่ 4 หมู่ที่ 6 หมู่ที่ 5 และ
ไหลผ่านหมู่ที่ 3 ไหลไปถึงหมู่ที่ 2 บ้านหนองมะกอก ต าบลวังจันทร์ ท าให้แยกพ้ืนที่ของต าบลออกเป็นสองฝั่ง 
 

จ านวนหมู่บ้าน   
-  จ านวนหมู่บ้านในเขต  อบต.พุสวรรค์มีทั้งหมด  6  หมู่บ้าน 

  ประชากร 
  ปัจจุบันต าบลพุสวรรค์  มีจ านวนประชากรทั้งสิ้น  3,364  คน  แยกเป็นชาย  1,655  คน  หญิง  
1,709  คน  ความหนาแน่นเฉลี่ย  58.32 คน/ตารางกโิลเมตร   
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โดยแบ่งรายละเอียดของหมู่บ้าน  ดังนี้ 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวน

ประชากร 
คิดเป็น 
(ร้อยละ) 

ชาย หญิง จ านวนครัวเรือน 

1 บ้านพุสวรรค์ ๔๙9 14.71 261 238 225 
2 บ้านหนองบัว 3๒3 9.60 159 164 126 
3 บ้านมะขามโพรง 1,023 30.41 485 529 332 
4 บ้านห้วยกวางจริง 828 24.61 399 432 319 
5 บ้านนากวย ๔๑๗ 12.39 210 207 131 
6 บ้านในคลอง ๒๗๒ 8.08 139 133 85 
 รวมทั้งต าบล 3,3๖2 100 % 1,653 1,709 1,218 

ที่มา : งานทะเบียน อ าเภอแก่งกระจาน ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2557 
 
 

 
รายการ 

ปีปัจจุบัน 
2557 

ปีท่ีแล้ว 
2556 

2 ปีที่แล้ว 
2555 

 

ประชากรชาย 1,653 1,635 1,587 คน 
ประชากรหญิง 1,709 1,680 1,651 คน 
รวมประชากร 3,362 3,315 3,238 คน 

จ านวนครัวเรือน 1,218 1,159 1,159 หลังคาเรือน 
ข้อมูล ณ วันที่ 30  มิถุนายน  พ.ศ. 2557 (อ าเภอแก่งกระจาน) 
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 สภาพทางเศรษฐกิจ 
 2.1  การประกอบอาชีพ 
 ประชาชนในต าบลพุสวรรค์ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และการเลี้ยงสัตว์  เช่นการท าไร่มะนาว  
และการปลูกพืชผักสวนครัว  ด้านการเลี้ยงสัตว์  ได้แก่  โค  สุกร   ด้านการค้าขายและอาชีพรับจ้าง 

2.2  หน่วยธุรกิจในเขต อบต. 
 -  โรงสี    3 แห่ง  เสาสัญญาณโทรศัพท์ 3 แห่ง 
 -  ร้านค้า   37 แห่ง-  ร้านขายอุปกรณ์ก่อสร้าง 3 แห่ง 
 -  ปั้มน้ ามัน   3 แห่ง 
 -  ปั๊มหลอด   5 แห่ง 
 -  อู่ซ่อมรถ   6 แห่ง 

  -  ห้องเช่า   5 แห่ง      
  - โรงน้ าดื่ม   1 แห่ง 
 

  สภาพทางสังคม 
 การศึกษา 
  -  โรงเรียนประถมศึกษา   จ านวน  3 แห่ง 
  -  โรงเรียนขยายโอกาส   จ านวน  1 แห่ง 
  -   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จ านวน  3 แห่ง 
  -  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน จ านวน  - แห่ง 
  -  เสียงตามสาย    จ านวน  6 แห่ง 
 

สถาบันและองค์กรทางศาสนา 
-  วัด     จ านวน  2 แห่ง 
-  ส านักปฏิบัติธรรม   จ านวน  2 แห่ง 

การสาธารณสุข 
-  สถานีอนามัยประจ าหมู่บ้าน / ต าบล จ านวน  1 แห่ง 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
-  ป้อมต ารวจชุมชน   จ านวน  1   แห่ง 
 

การบริการพื้นฐาน 
   การคมนาคม 
  -  ถนนลาดยาง            19  สาย 

-  ถนนคอนกรีต           26     สาย 
-  ถนนลูกรัง               26     สาย 

   การโทรคมนาคม 
  -  ตู้โทรศัพท์สาธารณะ  จ านวน 4 ตู้ 

การไฟฟ้า 
-  มีไฟฟ้าใช้ครบทั้ง  6 หมู่บ้าน 

  -  ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์   จ านวน   15  ครัวเรือน 
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แหล่งน้ าธรรมชาติ 

-  แม่น้ า     จ านวน  1 สาย 
-  ล าห้วย    จ านวน  15 สาย 

 

แหล่งน้ า/ถนนที่สร้างขึ้น  
   

แหล่งน้ า/
ถนน 

หมู่ รวม 
1 2 3 4 5 6 

เขื่อน - - - - - - - 
แม่น้ า - 1 1 1 1 1 5 
อ่างเก็บน้ า 2 - - 3 1 1 7 
สระ 1 2 8 3 6 1 21 
ถังเก็บน้ าฝน 5 - 1 6 - 2 14 
บ่อบาดาล 1 4 3 - 5 4 17 
บ่อน้ าตื้น 10 2 6 3 6 2 29 
ประปา 1 1 3 2 1 1 9 
ล าห้วย 4 2 2 3 3 2 14 
ถนนน้ าล้น - 1 - 2 1 1 5 
ฝาย - 2 - 5 7 2 16 
ลาดยาง 2 3 3 5 3 3 19 
ลูกรัง 1 7 3 6 6 3 26 
คสล. 4 2 7 6 3 4 26 
ขุดลอก - - - - - - - 
รวม 32 20 29 43 34 21  

 
  ข้อมูลอ่ืนๆ 
 ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ 
  -  ทรัพยากรดิน  เนื้อที่ในต าบลพุสวรรค์ส่วนใหญ่เป็นเนื้อที่เกษตรกรรม  สภาพดินโดยทั่วไปเป็น
ดินร่วน  และลูกรังบริเวณท่ีราบสลับเชิงเขา 
  -  ทรัพยากรน้ า  มีแม่น้ าแม่ประจันต์ ไหลผ่าน 
  -  ทรัพยากรป่าไม้  พื้นที่ส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวน 
  - แร่ดินขาว 
วิสัยทัศนก์ารพัฒนา (Vision) 

“  สังคมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
 

พันธกิจ 
     - สร้างความเป็นธรรมในการกระจายรายได้  ควบคู่กับการสร้างสังคม  คุณธรรม เพ่ือให้คนกินดีอยู่ดีมี
คุณภาพชีวิตที่ดี  ปลอดภัยจากอาชญากรรม  อุบัติเหตุ ยาเสพติดและอบายมุข    คนในสังคมอยู่ร่ วมกันอย่างสันติ
สุข  มีวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล 
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   - พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีเสถียรภาพบนฐานความรู้และการสร้างสรรค์ของตน
ไทย  ขยายหลักประกันทางสังคมให้ครอบคลุมประชาชนทุกคน  สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน  รวมทั้ง
ยารักษาโรคจากสมุนไพรบนฐานทรัพยากรและความหลากลายทางชีวภาพ  รวมทั้งปรับโครงสร้างสาขาการผลิตและ
การบริโภคของประเทศให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    - สร้างภูมิคุ้มกันให้เข้มแข็ง  สามารถป้องกันและรองรับผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤติเศรษฐกิจที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้และทักษะสามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีเหตุผล 
 

หลักและแนวคิดในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล 

รัฐบาลปัจจุบันได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาประเทศเชิงสร้างสรรค์ โดยการเชื่อมโยงกับภาคการผลิต 
และภาคบริการเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มและใช้ความคิดสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยที่เชื่อมโยงกับ
ความคิดและเทคโนโลยีใหม่ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับการการพัฒนาประเทศ  ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้อยู่ดีกินดี อย่างมีความสุข 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามี 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
  ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน 
 ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจ ฐานความรู้และการสร้างปัจจัยแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจในภูมิภาค 
 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

 สรุปแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
(จังหวัดสมุทรสงคราม   สมุทรสาคร   เพชรบุรี   ประจวบคีรีขันธ์) 

 

วิสัยทัศน์ของกลุ่มจังหวัด  (Vision) 
"เป็นกลุ่มจังหวัดที่เป็นศูนย์กลางการผลิต   และการแปรรูปสินค้าประมงและเกษตร  เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง

นิเวศ  และเป็นเส้นทางคมนาคมที่ส าคัญสู่ภาคใต้  ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ยั่งยืน" 
เป้าประสงค์ของกลุ่มจังหวัด (Goals) 

1. เพ่ิมมูลค่าการส่งออกสินค้าแปรรูปด้านประมงและเกษตร  เพ่ือเสริมบทบาทประเทศไทยในฐานะครัวของโลก 
2. เพ่ิมรายได้การท่องเที่ยวจากแหล่ง  และรูปแบบการท่องเที่ยวใหม่ที่เน้นสิ่งแวดล้อม  ประวัติศาสตร์   
    วัฒนธรรม  และสุขภาพ 
3. สร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคมระหว่างจังหวัดให้มีมาตรฐานเดียวกันเพ่ือเป็นประตูสู่ภาคใต้   
    และประเทศเพ่ือนบ้าน 
4. ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ  เพ่ิมปริมาณสัตว์น้ า   และลดการกัดเซาะพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
5. สร้างและจัดระเบียบสิ่งแวดล้อมเมือง   เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด  (Strategic   Issues) 
1. การพัฒนากลุ่มจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางผลิตและแปรรูปสินค้าประมงและเกษตร 
2. การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  ประวัติศาสตร์  วัฒนธรรม  และสุขภาพ 
3. การพัฒนาเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดและระหว่างประเทศ 
4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมชายฝั่งและสิ่งแวดล้อมเมือง 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ของกลุ่มจังหวัด  (Strategies) 

1. เพ่ิมขีดความสามารถการส่งออกจากผลิตภัณฑ์แปรรูปประมง  เกษตร    และผลิตภัณฑ์หลักที่เป็นจุดแข็ง
ของกลุ่มจังหวัด 
2. พัฒนาคุณภาพสินค้าส่งออกให้อยู่ในระดับมาตรฐาน 
3. สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์เกษตรที่เกี่ยวข้องกับคนจ านวนมาก 
4. ส่งเสริมเส้นทางท่องเที่ยวทางเลือกใหม่ 
5. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ  ประวัติศาสตร์  วัฒนธรรม  และสุขภาพ 
6. สร้างมาตรฐานเส้นทางคมนาคมหลักระหว่างจังหวัดและระหว่างประเทศ 
7. สร้าง  ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม   ส่งเสริมการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
8. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการปัญหานิเวศ 
9. การเร่งรัดการบังคับใช้กฎหมายผังเมือง 

 

  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี 
       วิสัยทัศน์  vision       
         เพชรบุรีเป็นเมืองประวัติศาสตร์ที่มีชีวิต  น่าอยู่และน่าเที่ยว  เป็นศูนย์ประชุมสัมมนานันทนาการ  
หลากหลายรูปแบบ เป็นแหล่งผลิตผักผลไม้ปลอดสารพิษและอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นภัยต่อสภาพแวดล้อม 
           พันธกิจ  mission 

1. จัดให้มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ดี 
2. ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. จัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
4. การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
5. ส่งเสริมการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม   จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน 
ท้องถิ่น 

          จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  Goals 
1. การคมนาคมสะดวก   รวดเร็วและปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภคท่ัวถึง  
2. ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
3. มีการพัฒนาชุมชน   สังคม  ให้มีความเข้มแข็งและสงบเรียบร้อย 
4. มีการลงทุนด้านอุตสาหกรรม   พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน 
5. มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้นและสิ่งแวดล้อมดีข้ึน 
6. ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และเผยแพร่ให้มากขึ้น 
7. การบริหารและการจัดการในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ท้องถิ่นมากขึ้น 
 วิสัยทัศน์จังหวัดเพชรบุรี 
         “  เพชรบุรีเป็นเมืองประวัติศาสตร์ที่มีชีวิต น่าอยู่ น่าเที่ยว เป็นแหล่งผลิตอาหารปลอดภัย สู่สากล ” 
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สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน แยกในแต่ละด้าน 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลพบปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดย
แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  

 

1.1 ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้น้อย ตามเกณฑ์ส ารวจข้อมูล จปฐ. 
  1.2 ประชาชนว่างงานในช่วงที่ไม่ได้ท าการเกษตร 
  1.3 ประชาชนมีหนี้สิน 
  1.4 ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ขาดการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือลดต้นทุน 

      การผลิต 
2. ปัญหาด้านสังคม 
  2.1 ไม่มีสถานที่ออกก าลังกาย ลานกีฬา หรือสนามกีฬาที่มีมาตรฐานเพียงพอ 
  2.2 ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ   สนามเด็กเล่น 
  2.3 ผู้สูงอายุ เด็ก สตรี คนพิการ ยังได้รับการดูแลไม่ทั่วถึงครอบครัว  
  2.4 ปัญหาด้านยาเสพติด 
3. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  3.1 ปัญหาเส้นทางคมนาคมระหว่างอ าเภอ  ต าบล หมู่บ้าน สภาพถนนเป็นลูกรัง สัญจรไปมา 

      ไม่สะดวก 
3.2 ปัญหาผิวจราจรช ารุดเสยีหาย เกิดน้ าท่วมขังบริเวณผิวจราจร และไหล่ทาง 

  3.3 ปัญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยังไม่ครบถ้วน ทั่วถึง เช่น  ไฟฟ้า  ประปา  โทรศัพท์   
4. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
  4.1 ปัญหาแหล่งน้ าไม่เพียงพอส าหรับอุปโภคบริโภค  
  4.2 ปัญหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร คลอง ล าห้วย มีวัชพืช และตื้นเขิน แหล่งกักเก็บน้ าไม่เพียงพอ 
  4.3 ขาดระบบในการบริหารจัดการใช้น้ า    
5. ปัญหาด้านสาธารณสุขและอนามัย 
  5.1 ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึง 
  5.2 ปัญหาด้านการขาดความร่วมมือจากประชาชนในการแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ เช่นโรค
ไข้เลือดออก 
  5.3 ขาดระบบการก าจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ 
6. ปัญหาด้านการเมือง การบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  6.1 ปัญหาการขาดบุคลากรภาคปฏิบัติ 
  6.2 ปัญหาการมีการขาดการส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง   การบริหารในภาคของประชาชน 
  6.3 ปัญหาการขาดศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 
  6.4 ปัญหาการขาดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของข้าราชการประจ า และข้าราชการการเมือง 
7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 ปัญหาการขาดการส่งเสริมการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
  7.2 ปัญหาการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการศึกษา และการรักษาวัฒนธรรม 
  7.3 ปัญหาการขาดประสิทธิภาพทางด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
  7.4 ปัญหาการขาดการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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  8.1 ปัญหาการขาดสถานที่ทิ้งขยะและระบบการก าจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ 
  8.2 ปัญหาประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      8.3 ปัญหาที่สาธารณประโยชน์ถูกบุกรุกโดยขาดระบบการป้องกันและปราบปรามที่มี    
ประสิทธิภาพ 
 
 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
 1.1 ให้มีอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้โดยการประสานงานหน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ 
             1.2 ให้สนับสนุน  ส่งเสริมให้มีการออมทรัพย์หรือรวมกลุ่มกันท ากิจกรรม 
             1.3 ให้มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิต 
 2.  ความต้องการด้านสังคม 
 2.1 ให้มีสถานที่ออกก าลังกายหรือสนามกีฬาเพ่ิมข้ึนและให้มีการสนับสนุนกิจกรรมทางด้านกีฬา อย่าง
ต่อเนื่อง 
 2.2 ให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  เช่นสวนหย่อม  สวนสาธารณะ  สนามเด็กเล่น 
 2.3 ให้มีสวัสดิการด้านสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  เด็ก สตรี คนพิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์เพ่ิมขึ้น 
3. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
             3.1 ให้มีการก่อสร้างถนน คสล. ถนนลาดยาง ว่างท่อระบายน้ า 
     3.2 ให้ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะเพ่ิมและขยายเขตการให้บริการของโทรศัพท์บ้านเพ่ิมขึ้น 
             3.3 ให้มีการขยายเขตการให้บริการประปาเพ่ิมขึ้น 
             3.4 ให้มีการขยายเขตไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น และติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
4. ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
           4.1 ให้มีการปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้ใช้ประโยชน์ได้ท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ 
           4.2 ให้ขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขินและมีวัชพืชปกคลุม 
           4.3 ให้มีการก่อสร้างสระน้ า อ่างเก็บน้ า และฝายกักเก็บน้ า เพ่ิมขึ้น เพื่อให้มีน้ าเพียงพอใน การเกษตร

กรรม 
 4.4 ให้มีการส่งเสริมจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ า เพื่อบริหารจัดการน้ าให้เป็นระบบ 
5.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
      5.1 ให้มีระบบการจัดการขยะที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
           5.2 ให้มีการรณรงค์การป้องกันเก่ียวกับโรคเอดส์และไข้เลือดออกอย่างต่อเนื่อง 
      5.3 ให้มีการส่งเสริม ชุมชน  ผู้น าชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาทางด้านสาธารณสุข  และ
อนามัย 
6. ความต้องการด้านการเมือง  การบริหาร 
           6.1 ให้มีการเพิ่มบุคลากรในภาคปฏิบัติในองค์การบริหารส่วนต าบล 
           6.2 ให้กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและติดตามตรวจสอบการท างานขององค์การบริหาร  ส่วนต าบล 
ในลักษณะของการร่วมคิดร่วมท า 
            6.3 ให้จัดให้มีสถานที่ท าการขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยถาวร 
            6.4 ให้ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในภาระบทบาทหน้าที่ของของข้าราชการประจ า และข้าราชการ      
การเมือง 
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ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาและเสริมสร้างธรรมาภิบาล ขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
    

ยุทธศาสตร์ ที่ 1  : ก าหนดมาตรฐานคณุธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
(Organization Integrity) 
 กลยุทธ์ที่  1.1 ยกย ่องข้าราชการ/ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
 กลยุทธ์ที่  1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
 กลยุทธ์ที่  1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง  
 กลยุทธ์ที่  2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กลยุทธ์ที่  2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
 กลยุทธ์ที่  2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสารด้านธรรมภิบาล 
 กลยุทธ์ที่  2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
 กลยุทธ์ที่ 2.5  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน และสู่
มาตรฐานสากล 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
 กลยุทธ์ที่  3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา  บรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย 
 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่  3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
 กลยุทธ์ที่  3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมภิบาล 
 กลยุทธ์ที่  4.1  เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้ามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎหมายระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 กลยุทธ์ที่  4.2 เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การ
ท างานขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
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รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มและองค์กรการสุจริตธรรมที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization  Integrity) 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
1.1 ยกย่องข้าราชการ/ผู้น า
รุ่นใหม่ในการขับเคลื่อน
คุณธรรม 

1. ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณ
แก่ข้าราชการที่ท างานตามหลักธรรมา 
ภิบาลและสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 

* ระดับความส าเร็จของกิจกรรมสร้าง
ผู้น ารุ่นใหม่ 
* จ านวนครั้งของการฝึกอบรมผู้น ารุ่น
ใหม่ 
 
 

 2.จัดการความรู้และกรณีศึกษา 
(Knowledge Management) จากผู้น า
เหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่
ก าลังด าเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดี
ให้แก่ข้าราชการอ่ืน ๆ 

* จ านวนองค์ความรู้ที่ได้จากผู้น าและมี
การเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
* ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลที่เข้าใจ
หลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมา    
ภิบาลผ่านการตอบแบบส ารวจ 
 

1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรม
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization  
Integrity) 

1. ก าหนดมาตรการและมาตรฐาน
องค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็น
เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
  

* ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
มาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
* จ านวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ในแต่ละปี 
 
 

 2.ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรม
ทางดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  และ   
ธรรมาภิบาล จากส่วนราชการต่าง ๆ 
เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่างและเผยแพร่
ให้ส่วนราชการอ่ืน ๆ น าไปศึกษาและ
ประยุกต์ใช้ต่อไป 

* ระดับความส าเร็จของการค้นหา
ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม 
* จ านวนองค์กรที่น าตัวอย่างไปใช้ศึกษา
และประยุกต์ต่อให้เกิดประโยชน์
ต่อเนื่อง 
 
 
 

1.3 ก าหนดมาตรฐาน
คุณธรรม  จริยธรรมของ
นักการเมืองท้องถิ่น 

1. ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการ
ท างานของนักการเมืองท้องถิ่นแล้ว
เผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ 

* ระดับความส าเร็จของการจัดท า
มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมและ
ข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมืองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ  และพัฒนาข้าราชการท้องถิ่น 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระ
ราชกรณียกิจพระราชจริยวัตร
และพระบรมราโชวาท 

1. การพัฒนาข้าราชการให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช
กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาทที่พระราชทานให้แก่ข้าราช 
รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่
ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา 
* ระดับความส าเร็จของกิจกรรมหลัง
การเรียนรู้  เช่น โครงการท าความดี
ถวายพ่อ กิจกรรมน้อมเกล้าฯ ถวายใน
หลวงร่ วมกับมูลนิธิประเทศไทยใส
สะอาด ฯลฯ 

 2.การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระ
ยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ให้ เ ป็ นหลั ก สู ต ร ส า ห รั บ ก า รอบรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 

* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการฝึกอบรม
ในหลักสูตร 
* จ านวนโครงการหรือเครือข่ ายที่
เกิดขึ้นจากผลของการเรียนรู้ตามรอย
พระยุคลบาท 

2 . 2  ก า ห น ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรมและโครงการพัฒนา
ภาคบังคับแก่ข้าราชการทุก
ระดับ 

1 .  ก า หนดยุ ท ธ ศ าสตร์ ก า ร พัฒนา
ข้ า ราชการส่ วนท้องถิ่ น ในทุ กระดับ 
(Training Roadmap) เพ่ือให้ท างานได้
ตามหน้าที่รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นการท าระบบ
ก า ร ม อบ ห ม า ย ง า น  ก า ร ส อ น ง า น 
(Coaching) ฯลฯ 

* ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราการส่วน
ท้องถิ่น 
*ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลที่สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

 2. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรม
อย่าเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ
โดยเฉพาะเรื่อง 
* กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
* ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องพฤติกรรมที่
แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม
สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท า
บางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
* การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นใน
อุดมการณ ์
* การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน 

*จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา 
* ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจ
และประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม      
ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 

 3.พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่
ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้ งนี้  การ
พัฒนาข้าราชการรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้าง
คนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และ
จริยธรรมป้อนสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

* ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับการ
พัฒนาเพิ่มสูงขึ้น 
*ระดับความส าเร็จของการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพ และพัฒนาผู้น ารุ่นใหม ่
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
2.3 สร้างศูนย์กลางในการ
วิ จั ย  ส ารวจ ให้ ค าปรึ กษา 
แนะน าและข้อมูลข่าวสารด้าน
ธรรมาภิบาล 

1 .  พัฒนาระบบการให้ ค าปรึ กษา 
แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทั้งระบบ ตังแต่
การพัฒนา แนะน าจริยธรรม (Ethics 
Counselor) รวมทั้งเปิดให้บริการสาย
ด่วนจริยธรรม (Ethics Hotline) เพ่ือให้
ค าปรึกษารับความคิดเห็นและตอบ
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง และกฎหมายอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

*  ระดั บความส า เ ร็ จ ของการ เปิ ด
ให้บริ การสายด่ วนจริ ยธรรมอย่ าง
เหมาะสมและสอดคล้อ งกับความ
ต้องการ 

 2. ส่งเสริมให้มีการาจัดการความรู้ และ
วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ อั น เ ป็ น เ ลิ ศ  ( Best 
Practices)  ใ น ด้ า น จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ      
ธรรมาภิบาล  ซึ่ ง จ าท า ให้ เ กิ ดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

*จ านวนความรู้ หรือ Best Practices ที่
เกี่ยวข้อง 
* จ านวนเอกสารเผยแพร่ และความ
ครอบคุลมของเอกสารดังกล่ าวกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

 3. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น 
กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง 
แ ล ะ มี ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ท า ง ร า ช ก า ร 
(Whistleblower) ให้ปลอด/ปราศจาก
การข่มขู่ หรือกลั่นแกล้งของผู้มีอ านาจ
ของรัฐเอ้ือประโยชน์แก่ส่วนตนและพวก
พ้อง หรือการจัดตั้ งคณะกรรมการ
พิทักษ์ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรือการ
ปรับปรุงโครงสร้างกลุ่มงานส่งเสริม
จริยธรรม หรือเรื่องความรับผิดชอบต่อ
สังคมและชุมชน (Corporate Social 
Responsibility :CSR) เป็นต้น 

*จ านวนผลการผลิตที่มีข้อเสนอแนะใน
การพัฒนากฎหมาย 
*จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิดขึ้น
จากผลการวิจัย 

 4. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์
และวิทยุภายใต้โครงการ “คุณธรรม 
จริยธรรมน าท้องถิ่น” พร้อมจัดกิจกรรม
รณรงค์เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการทางการ
เมืองและส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้
ถึงการปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือน าไปสู่การ
เป็นผู้ที่ มีคุณธรรม จริยธรรม และ       
ธรรมาภิบาล 
 

* จ านวนครั้ง/ช่องทางของการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ 
* ร้อยละความครอบคลุมและการรับรู้
ของกลุ่ ม เป้ าหมาย (ทั้ งประชาชน 
ข้าราชการการเมองและข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น) 
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศ
ข้าราชการอย่างเข้มข้น 

1. พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
* ปลูกฝั่งปรัชญาการเป็นข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นท่ีด ี
* ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ
แนวใหม่ 
*ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
* เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่
จ าเป็น 

* ระดับความส าเร็จของการจัดท าและ
พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
ท้องถิ่น 
*จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา
และปฐมนิเทศ 

 2.พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกลผ่าน    
e-learning หรือหนังสือที่เก่ียวข้อง 

* ระดับความส าเร็จของการจัดท าและ
พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา
จากหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 

2 . 5  ก า ห น ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรมและโครงการพัฒนา
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน
และสู่มาตรฐานสากล 

1 .  ก าหนดยุทธศาสตร์การ พัฒนา
ข้าราชการส่ วนท้องถิ่น เ พ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 

*ระดับความส า เ ร็ จ ของการจัดท า
ยุทธศาสตร์และการพัฒนาข้าราชการ
ส่ วนท้องถิ่ น เ พ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน สู่มาตรฐานสากล 

 2.ส่งเสริมการพัฒนาและดุงานอย่าง
เข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล 

* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา
และดูงานในต่างประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
3.1 ปรับปรุงแนวทางและ
กฎระเบียบในการสรรหา 
บรรจุแตงตั้ง โอน ย้าย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

1. การน าเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม
มาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร
ในทุกระดับของหน่วยงานโดยให้เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญ และมีเครื่องมือที่
วัดผลได้เป็นรูปธรรม 

* ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
เค รื่ อ ง มื อปร ะ เ มิ น เ รื่ อ ง คุณธ ร รม
จริยธรรมประกอบการแต่งตั้ง 
* ระดับความส าเร็จของการก าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางในการแต่งตั้ง
และบรรลุตามผลการประเมิน 
 

 2 . ป รั บ แ น ว ท า ง ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 

* ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางในการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณ
ข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 

1. จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม
ประมวลจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งฝ่ายสภาฯ ฝ่าย
บริหาร และพนักงานส่วนต าบล  

*  ร้อยละขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นท่ีมีการผลักดันจรรยาบรรณ 
* ระดับความส า เร็จของการจัดท า
รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณในการ
บริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 

 2 . ก า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร บั ง คั บ ใ ช้ แ ล ะ
บทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับจรรยาบรรณ
และวินัยข้าราชการอย่างชัดเจน 

* ร้อยละที่ลดลงของผู้ฝ่าฝืน 
*ร้อยละขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติและ
บทลงโทษ 
 

3 . 3  ขั บ เ ค ลื่ อ น ร ะ บ บ
สวัสดิการและผลประโยชน์
เกื้ อกุลแก่ข้ าราชการส่ วน
ท้องถิ่น 

1 .  จั ดท าและผลักดันให้มีการเ อ้ือ
ประโยชน์ ให้ แก่บุ ตร  /  ครอบครั ว
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
ระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
4.1 เปิดโอกาสให้ข้าราชการ 
เ ข้ า ไ ป มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ก า ห น ด น โ ย บ า ย  แ ล ะ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1.  ก าหนดแนวทางและประเด็นที่
สามารถเปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
กฎระ เบี ยบที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น  กา ร
ประเมินผลแบบ 360 องศา หรือ การ
เลือกคณะท างานเพ่ือก าหนดนโยบาย 
ฯลฯ 

* ร้อยละความส าเร็จของการก าหนด
แนวทางเพ่ือเปิดโอกาสให้ข้าราชการที
ส่วนร่วมในการบริหาร 

 2.ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน (Whistleblower) 

* ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
ระบบ 
* ระดับการทุจริตของหน่วยงาน / 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดลงจากปี
ที่ผ่านมา 

 3.ปรับปรุ งระบบและแนวทางการ
ตรวจสอบ (Audit) ให้ข้าราชการ ทั้งใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และในส่วน
ภูมิภาคเข้ามามีส่วนร่วมในการทานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

* ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
ระบบและแนวทางทางในการเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบของข้าราชการ 
ทั้งในส่วนท้องถิ่นและในส่วนภูมิภาค 
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
4.2 เปิดให้ประชาชนและ
หน่วยงานอ่ืนเข้ามาส่วนร่วม
และกรติดตามสถานการณ์
ก า ร ท า ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 .  สนั บสนุนการรวมตั วของภาค
ประชาชนและหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้าง
เครือข่ายการท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง 
ทั้งแนวดิ่งและแนวราบรวมถึงการสร้าง
พลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง 

* จ านวนเครือข่ายภาคประชาชนและ
หน่วยงานอื่น ที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
*ระดับความส าเร็จของการสร้าง พลัง
มวลชนที่สังเกตและเฝ้าระวังการท างาน
ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

 2.ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชา
สังคมกลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้า
ร่วมเปน็กรรมการ อนุกรรมการในชุมชน
ท้องถิ่น เ พ่ือเข้ าร่ วมในการก าหนด
นโยบายการวางแผนจัดท าแผนยุทะ
ศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบ
การถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

*ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม
จากหลากหลายกลุ่มภาคี 

 3.การให้ผู้น าศาสนาสถาน เช่น วัด 
โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่ ง เสริ มคุณธรรม จริ ยธรรม  และ      
ธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที ่

* จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ผู้น า
ศาสนาหรือศาสนสถานเข้ามามีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
และธรรมาภิบาล 

 
5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอ่ืน โดย
มีอ านาจหน้าที่เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งก าหนดภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นภารกิจหลักตามมาตรา มาตรา 67 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  

2. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
3. ให้มแีละบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) ) 
4. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3) ) 
5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ) 
6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 

2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ( มาตรา 67(6) ) 
2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
3. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4))  
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4. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2) ) 
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5) ) 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 

3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) ) 
3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) ) 
6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

ทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
 

4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) ) 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
3. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7) ) 
4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) ) 
5. การส่งเสริม การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(16) ) 
6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ( มาตรา 68(12) ) 
7. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68(11) ) 
8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16 (7) ) 
 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1.คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
2.การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

(มาตรา 16(24)) 
3.รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง ปฏิกูล (มาตรา 

67 (2)) 
4.การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

 

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1.บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
2.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3.การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
4.การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18) 

 

7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
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1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 45(3) ) 
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ จ าเป็นและ

สมควร (มาตรา 67 (9)) 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 

17 (16)) 
                                                                                                                               

  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลไว้ จะท าให้สามารถ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ประกอบการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลและสอดคล้องถึงแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายของกระทรวงมหาดไทย  และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ในภารกิจแต่ละด้าน 
พบว่า 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้  พอสมควร 
2.  มีแหล่งน้ าที่สร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีบ่อน้ าตื้น  บ่อบาดาล  ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค  บริโภค 
4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต พอสมควร 

 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคม

ไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
                 1. หน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้ การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทาง สายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวน มากอย่างต่อเนื่อง 
                 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
                 1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและ

สาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
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2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
4.องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและต าบลอย่าง

ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 
5.องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมและสนับสนุนการส่งเสริมอาชีพให้กับราษฎรอย่างต่อเนื่อง  

 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหารส่วน

ต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
4.ผู้น าระดับหมู่บ้านยังขาดความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน 
ท าให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถท าได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรค
ไข้เลือดออก 

 

โอกาส (Opportunity=O)   
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 

 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาเพชรบุรี โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณมีมาก 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดย
ใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  
 5. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการจัด

ระเบียนชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
4.องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
5.องคก์ารบริหารส่วนต าบลจัดกิจกรรมการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย เช่น 

การจัดตั้งจุดตรวจในช่วงเทศกาลปีใหม่  เทศกาลวันสงกรานต์ 
6. จัดให้มี อปพร.เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน  
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยไม่ชัดเจน ประชาชน

ให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนไมย่ังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ท าหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองค์การบริหารส่วน

ต าบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
4.ผู้น าระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยเป็นงานที่ต้องอาศัย

ความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการท างาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

 

โอกาส (Opportunity=O)   
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยเป็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยการพัฒนา
จังหวัดเพชรบุรี โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดย
ใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและต าบล 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล  
 5. มีการถ่ายโอนอ านาจในการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
จุดแข็ง (Streng=s)   

-มีสถานที่ท่องเที่ยวในต าบล ท าให้ประชาชนในพ้ืนที่มีอาชีพ 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
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- ระยะทางในการเข้ามาท่องเที่ยวมีระยะทางไกล ต้องใช้เวลาในการเดินทาง 

โอกาส (Opportunity=O)   
- ประชาชนในพื้นท่ีมีรายได้ มีงานท า 

  

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
- สถานที่ท่องเที่ยวเป็นของเอกชน องค์การบริหารส่วนต าบลไม่สามารถเข้าไปพัฒนาได้ 

 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ

ก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
3. มีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 
 

โอกาส (Opportunity=O)   
 1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความส าคัญ และได้ก าหนด
ไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคม ให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจาก

ภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปัญญาท้องถิ่น 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่

พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1.ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชน

ให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 

 

โอกาส (Opportunity=O)   
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 1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัด เพชรบุรี ให้
ความส าคัญ 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
 1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ

จากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1.องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2.องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
3.องค์การบริหารส่วนต าบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
 

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1.ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2.ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเกณฑ์ต่ า 
 

โอกาส (Oportunity=O)   
 1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี มี
โอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการท างาน  
เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล 

4.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกต าแหน่ง 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงาน

กัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 2.การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตส านึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล จึง
เป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในหลายงาน เช่น การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดซื้อจัดจ้าง  ฯลฯ 
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์   มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ต้องด าเนินการดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

          2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
6. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 

          7. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคนในชุมชน 
8. การป้องกันการทุจริตและคอรัปชั่น 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

           2. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
           3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชนรวมทั้งกลุ่มอาชีพต่างๆ 
           4. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหารในภาคของประชาชน 

      5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบล  สรุปปัญหาในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง
และแนวทางในการแก้ไขปัญหา เช่น 

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่  
1) ส านักงานปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) ส่วนโยธา  
4) ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  18  อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 
อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ จ านวน 4 อัตรา  ประเภทผู้มีทักษะ 2 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  
4 อัตรา     

แตเ่นื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมาก 
ในส านักงานปลัด  ส่วนโยธา  และส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ซึ่งจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนด
ต าแหน่งขึ้นใหม่  โดยเป็นพนักงานส่วนต าบล จ านวน  1 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  1  อัตรา  และ
พนักงานจ้างทั่วไป  1  อัตรา  เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนมาก และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส านักงาน
ปลัด ส่วนโยธา   และส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ต่อไป  
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. อบต.และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ก าหนดภารกิจด้านการดูแลคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน  จึงก าหนดให้เป็นงานสวัสดิการสังคมอยู่ในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และในส่วนของกองคลัง
ได้แยกงานการเงินและบัญชี ออกเป็นสองงาน  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
      -  งานธุรการ 
      -  งานการบริหารงานบุคคล 
      -  งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      -  งานการตรวจสอบภายใน 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานเลขานุการ 
      -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      -  งานการส่งเสริมการเกษตร 
      -  งานส่งเสริมสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อม 
1.2 งานนโยบายและแผน  
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

-   งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคดี  
      -  งานกฎหมายและคดี 
      -  งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
      -  งานการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      -  งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      -  งานการอ านวยการ 
       -  งานการป้องกัน 
       -  งานการช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
       -  งานการกู้ภัย 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
      -  งานธุรการ 
      -  งานการบริหารงานบุคคล 
      -  งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      -  งานการตรวจสอบภายใน 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานเลขานุการ 
      -  งานการส่งเสริมการเกษตร 
      -  งานส่งเสริมสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อม 
 
1.2 งานนโยบายและแผน  
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

-   งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคดี  
      -  งานกฎหมายและคดี 
      -  งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
      -  งานการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      -  งานข้อบัญญัติ และระเบียบ 
 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      -  งานการอ านวยการ 
       -  งานการป้องกัน 
       -  งานการช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
       -  งานการกู้ภัย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่   หมายเหตุ 

 

1.5 งานสวัสดิการและสังคม 
      -  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
      -  งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
      -  งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
      -  งานจัดท าแผนพัฒนา 
      -  งานส่งเสริมอาชีพ 
      - งานสุสาน และฌาปนสถาน 
      - งานสวนสาธารณะ 

 

2.ส่วนการคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
     -  งานการเงิน 
      -  งานการรับ - เบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการเก็บรักษาเงิน 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานการทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
2.3 งานพัฒนารายได้  
      -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -  งานการพัฒนารายได้ 
      -  งานการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      -  งานการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.ส่วนการคลัง 
2.1 งานการเงิน 
     -  งานการเงิน 
      -  งานการรับ - เบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานการเก็บรักษาเงิน 
2.2  งานบัญชี 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานการทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 
      -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
     -  งานพัสดุ 
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
2.4 งานพัฒนารายได้  
      -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -  งานการพัฒนารายได้ 
      -  งานการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      -  งานการทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้   

 

3. ส่วนโยธา 
3.1 งานก่อสร้าง   
      -  งานการก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานการก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการ พิเศษ 
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
      -  งานการบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ

ยานพาหนะ 

3. ส่วนโยธา 
3.1 งานก่อสร้าง   
      -  งานการก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานการก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
      -  งานการบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ

ยานพาหนะ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
      -  งานวิศวกรรม 
      -  งานการประเมินราคา 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
      -  งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  งานการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานการออกแบบ 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
      -  งานวิศวกรรม 
      -  งานการประเมินราคา 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
      -  งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  งานการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานการออกแบบ 

 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค   
      -  งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ

ประปา 
      -  งานการขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานการระบายน้ า 
      -  งานการจัดตกแต่งสถานที่ 
      -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค   
      -  งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการ

ประปา 
      -  งานการขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานการระบายน้ า 
      -  งานการจัดตกแต่งสถานที่ 
      -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 

 

4. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา และงานกิจการ
โรงเรียน 
       -  งานบริหารวิชาการ 
       -  งานนิเทศการศึกษา 
       -  งานเทคโนโลยีการศึกษา 
       -  งานจัดการศึกษา 
       -  งานพลศึกษา 
       -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -  งานทดสอบประเมินผล และตรวจวัดผล 
           โรงเรียน 
       -  งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม   
       -  งานกิจการศาสนา 

       -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 

       -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 

       -  งานกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

       -  งานการศึกษานอกระบบ และส่งเสริมอาชีพ 

4. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา และงานกิจการโรงเรียน 
       -  งานบริหารวิชาการ 
       - งานกิจการโรงเรียน 
       -  งานนิเทศการศึกษา 
       -  งานเทคโนโลยีการศึกษา 
       -  งานจัดการศึกษา 
       -  งานพลศึกษา 
       -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -  งานทดสอบประเมินผล และตรวจวัดผล 
           โรงเรียน 
       -  งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
       -  งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 

       -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม 

       -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 

       -  งานกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

       -  งานการศึกษานอกระบบ และส่งเสริมอาชีพ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        องค์การบริหารส่วนต าบล   วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง      จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ไว้ 4 ส่วน ก าหนดต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็น นักบริหารงาน อบต. 7 และแบ่งส่วนราชการย่อยใน
แต่ละส่วนออกเป็นงาน ซึ่งในแต่ละงานจ าเป็นจะต้องพัฒนาบุคลากรและบรรจุบุคลากรเพ่ิมเติมตามภารกิจและ
โครงสร้างส่วนราชการเพ่ือให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ เพราะกรอบอัตราก าลังเดิมมีพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 18 อัตรา ท าให้บางส่วนราชการมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ตาม
โครงสร้างส่วนราชการแต่ละส่วนได้ดังนี้ 
 

 ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลัง จ านวน 12  อัตรา แยกเป็น พนักงานส่วน
ต าบลเดิม ต าแหน่งที่มีคนครอง ได้แก่ ต าแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  
นักวิชาการเกษตร  บุคลากร  ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่ธุรการ  พนักงานจ้างตามภารกิจ ได้แก่ ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ ต าแหน่ง แม่บ้าน 
ต าแหน่ง คนงานทั่วไป   แต่ในปัจจุบันปริมาณงานของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมีจ านวนมาก ทั้งงาน
ด้านธุรการ งานนโยบายและแผน งานเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานกิจการ
สภาฯ และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภารกิจที่มีการถ่ายโอนมาสู่องค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบกับปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องท าหน้าที่ควบคุมดูแลการบริหารงานประจ าของส่วนราชการต่าง ๆ ใน อบต. ให้
เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหาร ท าให้การปฏิบัติงานในส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ยังจ าเป็นต้องมีการ
ก าหนดต าแหน่งเดิม ซึ่งจากการวิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์  ได้วางแผนก าหนด
ต าแหน่งตามโครงสร้างซึ่งเป็นโครงสร้างเดิมแต่ยังไม่มีคนครอง  จ านวน  2 ต าแหน่ง  2 อัตรา  คือ 
  ต าแหน่งที่ยังไม่มีคนครอง  
 

  1. นักพัฒนาชุมชน     จ านวน       1      อัตรา 
  2. นิติกร 3 – 5/6 ว     จ านวน       1      อัตรา 
 

  ขอก าหนดเพิ่ม 
1. ต าแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2-4/5 จ านวน  1  อัตรา 

 

กองคลัง 
  ส่วนการคลังองค์การบริหารส่วนต าบล มีอัตราก าลังเดิม จ านวน 7  อัตรา แยกเป็น พนักงานส่วน
ต าบล ต าแหน่งที่มีคนครอง ได้แก่ ต าแหน่ง  นักวิชาการการจัดเก็บรายได้ ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ       มีนักบริหารงานการคลัง  ท าหน้าที่ ผู้อ านวยการกองคลัง   จากการวิเคราะห์
ปริมาณแล้วยังจ าเป็นต้องมีการก าหนดต าแหน่งเดิม ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์  ได้วางแผนก าหนด
ต าแหน่งตามโครงสร้างซึ่งเป็นโครงสร้างเดิมแต่ยังไม่มีคนครอง  จ านวน  1 ต าแหน่ง  1 อัตรา  คือ 

1.เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5    จ านวน       1      อัตรา 
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ส่วนโยธา 

  ส่วนโยธา มีอัตราก าลังเดิม จ านวน 4 อัตรา คือ แยกเป็น  พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา คือ 
ต าแหน่ง หัวหน้าส่วนโยธา   และต าแหนง  นายช่างโยธา  พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง  ผู้ช่วยช่างโยธา  
พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง พนักงานผลิตน้ าประปา  ซึ่งปฏิบัติงานต่างๆ ในส่วนโยธาทั้งด้านงานประจ าตามอ านาจ
หน้าที่และงานทีไ่ด้รับการถ่ายโอนเป็นจ านวนมาก ท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเพราะบุคลากรมีไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องมีการบรรจุบุคลากรเพิ่มเติม ประกอบกับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ที่มีอยู่ ซึ่งจากการ
วิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ได้วางแผนก าหนดต าแหน่งตามโครงสร้างเดิมพนักงาน
จ้างตามภารกิจ   จ านวน 1 อัตรา  คือ 

1. ผู้ชว่ยช่างไฟฟ้า    จ านวน       1     อัตรา 
 

ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีอัตราก าลังเดิม จ านวน 5 อัตรา แยกเป็น  พนักงานส่วน
ต าบล ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา พนักงานครู  ต าแหน่ง ครู ต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก     มีนักวิชาการศึกษาท าหน้าที่
รักษาการต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ     แต่ในปัจจุบันปริมาณงานของส่วนการศึกษามากขึ้น ประกอบกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ได้ประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมขึ้นอีก 1  ศูนย์ ซึ่งปัจจุบันเราได้จ้างเหมาบริการ
ในการจัดการเรียนการสอนอยู่  จึงเห็นสมควรต้องการบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่มีระดับยากและปริมาณงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้น จึงมีความจ าเป็นต้องมีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเติม ซึ่งจากการวิเคราะห์ปริมาณงานแล้ว  องค์การบริหารส่วน
ต าบลพุสวรรค์ ได้วางแผนก าหนดต าแหน่งตามโครงสร้าง คือ  
 

  ต าแหน่งที่ยังไม่มีคนครอง 
1. ต าแหน่ง นักบริหารงานการศึกษา 6    จ านวน  1  อัตรา 
2. ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5    จ านวน  1  อัตรา 

 

ขอก าหนดเพิ่ม ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป 
1.ต าแหน่ง ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก     จ านวน  1  อัตรา 
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   จากผลการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งตามภารกิจที่จะต้องด าเนินการ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลพุสวรรค์ ในระยะ 3 ปีข้างหน้า จึงสามารถน าผลการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งมาจัดลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2558 - พ.ศ.2560) โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 
ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2558 – 2560 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 

นักบริหารงาน อบต. 7 1 1 1 1 - - - C7=1 
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
นักบริหารงานทั่วไป 6 1 1 1 1 - - - c 6 = 1 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  
3– 5/6ว 

1 1 1 1 - - - c 6ว = 1 

นิติกร 3 – 5/6ว 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักพัฒนาชุมชน 3 – 5/6ว 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการเกษตร 3 – 5/6ว 1 1 1 1 - - - c6ว = 1 
บุคลากร  3-5/6ว 1 1 1 1 - - - c 5 = 1 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย 2-4/5 

- 1 1 1 +1 - - ขอก าหนด
เพิม่ 

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าหน้าที่ธุรการ  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

ส่วนการคลัง         
นักบริหารงานการคลัง ๗ 1 1 1 1 - - - C 7=1 
เจ้าพนักงานพัสดุ 2 – 4/5 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการเงินและบัญชี  3-5/6ว 1 1 1 1 - - - c 5 = 1 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 3-5/6ว 1 1 1 1 - - - c5=1 

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ส่วนโยธา         
นักบริหารงานช่าง 6 1 1 1 1 - - - c 6 = 1 
นายช่างโยธา 2-4/5 1 1 1 1 - - - C 3 = 1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
นักบริหารการศึกษา 6 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการศึกษา 3 – 5/6ว 1 1 1 1 - - - c4=1 
เจ้าพนักงานธุรการ 2 – 4/5 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานครู         
ครู  1 1 1 1 - - - คศ.1 = 1 
ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ครูผู้ช่วย=1 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

รวม 31 33 33 33 +3 - -  
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1) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน 13 ต าแหน่ง 13

อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2558 2559 2560 

1. นักบริหารงาน อบต. 1 26,980 365,760 12,600 129,960 13,320 
2. นักบริหารงานทั่วไป 1 19,970 281,640 9,720 10,080 10,440 
3. เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 21,190 254,280 10,200 10,560 10,800 
4. นักพัฒนาชุมชน 3 – 5 / 6 ว ว่าง 20,225 242,700 8,580 8,580 8,580 
5. นิติกร 3 – 5 / 6 ว ว่าง 20,225 242,700 8,580 8,580 8,580 
6. นักวิชาการเกษตร 3 – 5 / 6 ว 1 19,970 239,640 9,720 10,080 10,440 
7. บุคลากร 3 – 5 / 6 ว 1  16,030 192,360 7,440 7,440 7,320 
8. เจ้าหน้าที่ธุรการ (ลูกจ้างประจ า) 1 11,860 142,320 5,640 5,760 6,000 
9. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 1 15,000 180,000 7,200 7,560 7,800 
10. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 
11 พนักงานขับรถยนต์ 1 10,070 12,840 4,920 5,040 5,280 
12. แม่บ้าน 1 9,000 108,000 - - - 
13. คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 - - - 

 

2) ปี 2558  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้    
ที ่ ต าแหน่ง จ าน

วน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2-4 /5 1 5,810 27,350 198,960 
  

2.) กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลพุส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน
จ านวน 7 ต าแหน่ง 7 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2558 2559 2560 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 1 26,460 359,520 12,240 12,960 13,320 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 1 19,300 23,160 8,880 8,760 8,760 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 16,880 202,560 8,040 8,160 8,640 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ ว่าง 16,580 198,960 7,080 7,080 7,080 
5. จนท.จัดเก็บรายได ้(ลูกจ้างประจ า) 1 11,630 139,560 5,520 5,640 6,120 
6. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 15,000 180,000 7,200 7,560 7,800 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 11,500 138,000 5,520 5,760 5,400 

 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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3. ส่วนโยธา องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ มีอัตราก าลัง ปัจจุบันจ านวน 4ต าแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2558 2559 2560 

1. นักบริหารงานช่าง 1 23,370 322,440 10,800 11,040 11,160 
2. นายช่างโยธา 1 13,310 159,720 6,120 6,000 5,880 
3. ผู้ช่วยช่างโยธา 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 
4. พนักงานผลิตน้ าประปา 1 9,000 108,000 - - - 

 

3.1) ปี 2558  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้    
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 0 0 112,800 
 
4.) ส่วนการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน  จ านวน 7 
ต าแหน่ง 7 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2558 2559 2560 

1. นักบริหารงานการศึกษา 1  278,820 10,740 10,740 10,740 
2. นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว 1 17,570 210,840 7,440 7,200 7,440 
3. เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 1 16,580 198,960 7,080 7,080 7,080 
4. คร ู 1 - - - - - 
5. ครูผู้ดูแลเด็ก 1 - - - - - 
6. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 - - - - - 
7. ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก 1 9,000 108,000 - - - 

 

4.1) ปี 2558  มีความต้องการก าหนดต าแหน่ง เพ่ิมขึ้น 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้    
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก 1 0 0 108,000 
 

 5)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที ่ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 19,900,000 ล้านบาท 20,895,000 ล้านบาท 21,939,750 ล้านบาท 
หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณราจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5% 
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วิธีคิดภาระค่าใช้จ่ายในแต่ละต าแหน่ง และแต่ละปี 
ส านักงานปลัด 
1.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 7 

 อัตราเงินเดือน  26,980.- บาท  เงินประจ าต าแหน่ง 3,500.- บาท 
    = (26,980*12)+(3,500*12) = 365,760 

ภาระปี 2558  = 28,030-26,980   
 =  1,050*12 =  12,600 

ภาระปี 2559  = 29,110-28,030   
=  1,080*12 =  12,960 

ภาระปี 2560  = 30,220-29,110   
=  1,110*12 =  13,320 

2.นักบริหารงานทั่วไป 6 
   อัตราเงินเดือน  19,970.- บาท  เงินประจ าต าแหน่ง 3,500.- บาท   

 = (19,970*12)+(3,500*12) = 281,640 
ภาระปี 2558 = 20,780-19,970   

=  810*12 =  9,720 
ภาระปี 2559 = 21,620-20,780   

=  840*12 =  10,080 
ภาระปี 2560 = 22,490-21,620   

=  870*12 =  10,440 
 

3.เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 6ว 
   อัตราเงินเดือน  21,190.- บาท   

=  21,190*12  = 254,280 
ภาระปี 2558 = 22,040-21,190   

=  850*12 =  10,200 
ภาระปี 2559 = 22,920-22,040   

=  880*12 =  10,560 
ภาระปี 2560 = 22,490-21,620   

=  900*12 =  10,800 
 

4.นักพัฒนาชุมชน 3-5/6ว (ว่าง) 
   อัตราเงินเดือน  20,225.- บาท  = [(7,140+33,310)/2]*12  = 242,700 

ภาระปี 2558  = {[(7,530-7,140)+(33,310-32,270)]/2}*12 = 8,580 
ภาระปี 2559  = 8,580 
ภาระปี 2560  = 8,580 
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5.นิติกร 3-5/6ว (ว่าง) 

 อัตราเงินเดือน  20,225.- บาท  =  [(7,140+33,310)/2]*12  = 242,700 
ภาระปี 2558  = {[(7,530-7,140)+(33,310-32,270)]/2}*12 = 8,580 
ภาระปี 2559  = 8,580 
ภาระปี 2560  = 8,580 

6.นักวิชาการเกษตร 6ว 
 อัตราเงินเดือน  19,970.- บาท   

=  19,970*12  = 239,640 
ภาระปี 2558 = 20,780-19,970   

=  810*12 =  9,720 
ภาระปี 2559 = 21,620-20,780   

=  840*12 =  10,080 
ภาระปี 2560 = 22,490-21,620   

=  870*12 =  10,440 
7.บุคลากร 5  อัตราเงินเดือน  18,950.- บาท   

=  18,950*12  = 192,360 
ภาระปี 2558 = 19,660-18,950   

=  710*12 =  8,820 
ภาระปี 2559 = 20,400-19,660   

=  740*12 =  8,880 
ภาระปี 2560 = 21,140-20,400   

=  740*12 =  8,880 
8.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ก าหนดเพ่ิม) 

 อัตราเงินเดือน  16,580.- บาท   
=  [(5,810+27,350)/2]*12  = 198,960 

ภาระปี 2558  = {[(6,140-5,810)+(27,350-26,500)]/2}*12 = 7,080 
ภาระปี 2559  = 7,080 
ภาระปี 2560  = 7,080 

9.เจ้าหน้าที่ธุรการ (ลูกจ้างประจ า) 
 อัตราเงินเดือน  11,860.- บาท  =  11,860*12  = 142,320 
ภาระปี 2558 = 12,330-11,860   

=  470*12 =  5,640 
ภาระปี 2559 = 12,810-12,330   

=  480*12 =  5,760 
ภาระปี 2560 = 13,310-12,810   

=  500*12 =  6,000 
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10. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
   อัตราเงินเดือน  15,000.- บาท   

=  15,000*12  = 180,000 
ภาระปี 2558 = 15,000*4%  =  600*12 =  7,200 
ภาระปี 2559 = 15,000+600  =  15,600*4%  =  630*12 = 7,560 
ภาระปี 2560  = 15,600+630  =  16,230*4%  =  650*12 = 7,800 

11. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 อัตราเงินเดือน  9,400.- บาท  =  9,400*12  = 112,800 
ภาระปี 2558  = 9,400*4%  =  380*12 =  4,560 
ภาระปี 2559  = 9,400+380  =  9,780*4%  =  400*12 = 4,800 
ภาระปี 2560  = 9,780+400  =  10,180*4%  =  410*12 = 4,920 

12. พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
   อัตราเงินเดือน  10,070.- บาท  =  10,070*12  = 120,840 

ภาระปี 2558  = 10,070*4%  =  410*12 =  4,920 
ภาระปี 2559  = 10,070+410  =  10,480*4%  =  420*12 = 5,040 
ภาระปี 2560  = 10,480+420  =  10,900*4%  =  440*12 = 5,280 

13.แม่บ้าน (พนักงานจ้างทั่วไป) 
 อัตราเงินเดือน  9,000.- บาท  =  9,000*12  = 108,000 
ภาระปี 2558  = 108,000 
ภาระปี 2559  = 108,000 
ภาระปี 2560  = 108,000 

14. คนงานทั่วไป (พนักงานจ้างทั่วไป) 
   อัตราเงินเดือน  9,000.- บาท  =  9,000*12  = 108,000 

ภาระปี 2558  = 108,000 
ภาระปี 2559  = 108,000 
ภาระปี 2560  = 108,000 

วิธีคิดภาระค่าใช้จ่ายในแต่ละต าแหน่ง และแต่ละปี 
กองคลัง 
1.ผู้อ านวยการกองคลัง 7  อัตราเงินเดือน  26,980.- บาท  เงินประจ าต าแหน่ง 3,500.- บาท  

= (26,980*12)+(3,500*12) = 365,760 
ภาระปี 2558 = 28,030-26,980   

=  1,050*12 =  12,600 
ภาระปี 2559 = 29,110-28,030   

=  1,080*12 =  12,960 
ภาระปี 2560 = 30,220-29,110   

=  1,110*12 =  13,320 
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2.นักวิชาการเงินและบัญชี 5 
   อัตราเงินเดือน  19,300.- บาท   

=  19,300*12  = 231,600 
ภาระปี 2558 = 20,040-19,300   

=  740*12 =  8,880 
ภาระป ี2559  = 20,770-20,040   

=  730*12 =  8,760 
ภาระปี 2560  = 21,500-20,770   

=  730*12 =  8,760 
3.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 5 
   อัตราเงินเดือน  16,880.- บาท   

=  16,880*12  = 202,560 
ภาระปี 2558 = 17,550-16,880   

=  670*12 =  8,040 
ภาระปี 2559 = 18,230-17,550   

=  680*12 =  8,160 
ภาระปี 2560 = 18,950-18,230   

=  720*12 =  8,640 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5 (ว่าง) 

อัตราเงินเดือน  16,580.- บาท  =  [(5,810+27,350)/2]*12  = 198,960 
ภาระปี 2558  = {[(6,140-5,810)+(27,350-26,500)]/2}*12 = 7,080 
ภาระปี 2559  = 7,080 
ภาระปี 2560  = 7,080 

5.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจ า) 
 อัตราเงินเดือน  11,630.- บาท  =  11,630*12  = 139,560 
ภาระปี 2558  = 12,090-11,630  =  460*12 =  5,520 
ภาระปี 2559  = 12,560-12,090  =  470*12 =  5,640 
ภาระปี 2560  = 13,070-12,560  =  510*12 =  6,120 

6.ผู้ช่วยนักวชิาการเงินและบัญชี (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
   อัตราเงินเดือน  15,000.- บาท   

=  15,000*12  = 180,000 
ภาระปี 2558 = 15,000*4%  =  600*12 =  7,200 
ภาระปี 2559  = 15,000+600  =  15,600*4%  =  630*12 = 7,560 
ภาระปี 2560  = 15,600+630  =  16,230*4%  =  650*12 = 7,800 
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7. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 อัตราเงินเดือน  11,500.- บาท  
 =  11,500*12  = 138,000 

ภาระปี 2558  = 11,500*4%  =  460*12 =  5,520 
ภาระปี 2559  = 11,500+460  =  11,960*4%  =  480*12 = 5,760 
ภาระปี 2560  = 11,960+480  =  12,440*4%  =  500*12 = 6,000 
 

วิธีคิดภาระค่าใช้จ่ายในแต่ละต าแหน่ง และแต่ละปี 
ส่วนโยธา 
1.หัวหน้าส่วนโยธา 6 

อัตราเงินเดือน  23,370.- บาท  เงินประจ าต าแหน่ง 3,500.- บาท   
 = (23,370*12)+(3,500*12) = 322,440 

ภาระปี 2558  = 24,270-23,370  =  900*12 =  10,800 
ภาระปี 2559  = 25,190-24,270  =  920*12 =  11,040 
ภาระปี 2560  = 26,120-25,190  =  930*12 =  11,160 

2.นายช่างโยธา 3 
   อัตราเงินเดือน  13,310.- บาท   

=  13,310*12  = 159,720 
ภาระปี 2558  = 13,820-13,310   

=  510*12 =  6,120 
ภาระปี 2559  = 14,320-13,820   

         =  500*12 =  6,000 
ภาระปี 2560 = 14,810-14,320  

=  490*12 =  5,880 
3.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (พนักงานจ้างตามภารกิจ ก าหนดเพ่ิม) 

 อัตราเงินเดือน  9,400.- บาท 
  =  9,400*12  = 112,800 

ภาระปี 2558  = 9,400*4%  =  380*12 =  4,560 
ภาระปี 2559  = 9,400+380  =  9,780*4%  =  400*12 = 4,800 
ภาระปี 2560  = 9,780+400  =  10,180*4%  =  410*12 = 4,920 

4.พนักงานผลิตน้ าประปา (พนักงานจ้างทั่วไป) 
 อัตราเงินเดือน  9,000.- บาท   

=  9,000*12  = 108,000 
ภาระปี 2558  = 108,000 
ภาระปี 2559  = 108,000 
ภาระปี 2560  = 108,000 
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วิธีคิดภาระค่าใช้จ่ายในแต่ละต าแหน่ง และแต่ละปี 
ส่วนการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
1.นักบริหารงานการศึกษา 6 

อัตราเงินเดือน = (อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุดของ ระดับ 6 +อัตราเงินเดือนขั้นสูงของระดับ 6) 
*12/2 ช 

= (13,160+33,310)*12/2  = 278,820 
 ภาระค่าใช้จ่าย ปี  2558 = (ผลต่างเงินเดือน  1 ขั้น จากขั้นต่ าสุดของระดับ 6)+(ผลต่างเงินเดือน 1 ขั้น
สูงสุดของระดับ 6X *12 
  = (13,910-13160)+(33,310-32,270)*12 
  = (750+1,040)*12/2 
  = 10,740 
 ภาระค่าใช้จ่ายปี 2559  =  10,740 

ภาระค่าใช้จ่ายปี 2560  =  10,740 
2.นักวิชาการศึกษา 4 

 อัตราเงินเดือน  17,570.- บาท   
=  17,570*12  = 210,840 

ภาระปี 2558 = 18,190-17,570   
=  620*12 =  7,440 

ภาระปี 2559 = 18,790-18,190   
=  600*12 =  7,200 

ภาระปี 2560 = 19,410-18,790   
=  620*12 =  7,440 

3.เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 (ว่าง) 
อัตราเงินเดือน  16,580.- บาท  =  [(5,810+27,350)/2]*12  = 198,960 
ภาระปี 2558  = {[(6,140-5,810)+(27,350-26,500)]/2}*12 = 7,080 
ภาระปี 2559  = 7,080 
ภาระปี 2560  = 7,080 

4.ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดูแลเด็ก (ก าหนดเพิ่ม) 
อัตราเงินเดือน  9,000.- บาท  =  9,000*12  = 108,000 
ภาระปี 2558  = 108,000 
ภาระปี 2559  = 108,000 
ภาระปี 2560  = 108,00
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       โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                             
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.งานสวสัดิการสังคม 

1.งานการเงิน 
2.งานบัญชี 
2. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 

ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
( นักบริหารการศึกษา 6 ) 

 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป 6) 

 

กองคลัง 
(ผู้อ านวยการงานการคลัง 7) 

 

ส่วนโยธา 
( นักบริหารงานช่าง 6 ) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
( นักบริหารงาน อบต. 7 ) 

 

1. งานบริหารการศึกษา และงาน
กิจการโรงเรียน 
2. งานส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม และ
นันทนาการ  
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                 โครงสร้างส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

นักวิชาการเกษตร 3 – 5/6ว   (1) 
บุคลากร  3-5/6ว    (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมลู   (1) 
พนักงานขับรถยนต์              (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป   (1) 
แม่บ้าน    (1) 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5/6ว ( 1 ) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ                                    ( 1 ) 
 
 
 

นิติกร 3-5/6ว (-)
     

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคด ี
 

หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป 6) (1) 

 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ 2-4/5  (ก าหนดเพิ่ม)
เม)     

 
นักพัฒนาชุมชน 3 - 5 /6ว  ( - ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (1) 
 
 
 
 

งานสวัสดิการสังคม 
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       โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

จ านวน - - 1 - 4 1 - - - 1 1 1 

ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
 (1) 
 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ 2 – 4/5   (- ) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  (1) 
 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 งานการเงิน  

 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

หัวหน้าส่วนการคลัง 
( ผู้อ านวยการงานคลัง 7) ( 1 ) 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  3-5/6ว              (1) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได ้                            (1) 
 

งานบัญชี 
 

นักวิชาการเงินและบญัชี 3-5/6ว        (1) 
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โครงสร้างส่วนโยธา 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

จ านวน 1 - - - 2 - - - - 1 2 - 

ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

งานก่อสร้าง  
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

หัวหน้าส่วนโยธา 
(นักบริหารงานช่าง 6 ) (1) 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างโยธา   (1) 

 

พนักงานส่วนต าบล 
นายช่างโยธา          (1) 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานผลิตน้ าประปา        (1) 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า                    (ก าหนดเพิ่ม) 
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                                               โครงสร้างส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

จ านวน - - 1 - - - 1 - - - 1 1 

นักวิชาการศึกษา 3 – 5/6ว   ( 1 ) 
 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานบริหารการศึกษา และงานกิจการโรงเรียน 
 

หัวหน้าส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(นักบริหารการศกึษา 6) ( - ) 

 

เจ้าพนักงานธุรการ 2 – 4/5   ( - ) 
ครู      (1) 
ครูผูดู้แลเด็ก    (1) 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก    (1)  
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก   (1) 
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็ก  (ก าหนดเพิ่ม) 
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11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขต าแหน่งในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 

ที่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
เงิน

ค่าตอบแทน 

1. 
นายด ารง    
สังวาลเพ็ชร 

ปริญญาตรี 
(รัฐศาสตร์) 

00 – 0101 – 001 
นักบริหารงาน  

อบต. 
(ปลัด อบต.) 

7 00 – 0101 – 001 
นักบริหารงาน  อบต. 

(ปลัด อบต.) 
7 26,980 3,500 - 365,760 

 ส านักงานปลัด อบต.            

2. นายณัฐพล     แซ่ตั๊ง 
ปริญญาตรี 

(รัฐประศาสน-
ศาสตร์) 

01 – 0102 – 001 
นักบริหารงาน

ทั่วไป 
6 01 – 0102 – 001 นักบริหารงานทั่วไป 6 19,970 3,500 - 281,640 

3. นายจ าลอง  บุตรจันทร ์
ปริญญาตรี 
(รัฐศาสตร์) 

01 – 0201 – 001 จนท.วิเคราะห์ฯ 6ว 01 – 0201 – 001 จนท.วิเคราะห์ฯ 6ว 21,190 - - 254,280 

4. -ว่าง-  01 – 0202 – 001 นิติกร 3-5/6ว 01 – 0202 – 001 นิติกร  3-5/6ว 242,700 - - ว่างเดิม 

5. -ว่าง- - 01 – 0704 – 001 นักพัฒนาชุมชน 
3-5/6
ว 

01 – 0704 – 001 นักพัฒนาชุมชน 
3-5/6
ว 

242,700 - 
- ว่างเดิม 

6. 
นายสันธาน    ทอง
หล่อ 

ปริญญาตรี 
(ส่งเสริม

การเกษตรฯ) 
01 – 0708 – 001 นักวิชาการเกษตร 5 01 – 0708 – 001 นักวิชาการเกษตร 6ว 

 
19,970 - - 239,640 

7. นางสาววันเพ็ญ แซ่ตั๊ง 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
01 – 0208 – 001 บุคลากร 4 01 – 0208 – 001 บุคลากร 5 18,950 - - 227,400 

ระดับ 7 7ว 6 6ว 5 4 3 2 1 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - - - - - 1 - - - - 1 1 
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8. - - - - - 01-0222-01 เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ 2-4/5 198,960 - - ก าหนดเพิ่ม 
 ลูกจ้างประจ า            

9. นางบุญน า    สุขเอีย่ม มัธยมศึกษาปีที่ 6 - เจ้าหน้าทีธุ่รการ - - เจ้าหน้าทีธุ่รการ - 11,860 - - 142,320 

 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
       

  
  

10. นางสาวบัณฑิตา  สดใส ปริญญาตรี  - 
ผู้ช่วยนักพัฒนา

ชุมชน 
- - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 15,000 - - 180,000 

11. นายอรุณ  กลิ่นอุบล มัธยมศึกษาปีที่ 6 - 
พนักงานขับ

รถยนต์ 
- - พนักงานขับรถยนต์ - 10,070 - - 120,840 

12. นางสาวจนันญา  มีนุช ปริญญาตรี - 
ผช.จนท.บันทึก

ข้อมูล 
- - ผช.จนท.บันทึกข้อมูล - 9,400 - - 112,800 

 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
เงิน

ค่าตอบแทน 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

13. 
น.ส.สายลม  
ใยหยวกตาฟัก 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 - แม่บ้าน - - แม่บ้าน - 9,000 - - 108,000 

14. นายสละ  เทศอ้น ปริญญาตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 9,000 - - 108,000 

15. 
นางนัฐวรรณ    
 สุขสวัสดิ ์

ปริญญาตรี 
(การบัญชี) 

04 - 0103 - 001 ผู้อ านวยการกองคลัง 7 04 - 0103 - 001 ผู้อ านวยการกองคลัง 7 26,980 3,500 - 365,760 

16. -ว่าง- - 04 - 0313 - 001 เจ้าพนักงานพัสด ุ 2-4/5 04 - 0313 - 001 เจ้าพนักงานพัสด ุ 2-4/5 198,960 - - ว่างเดิม 

17. นางปราณี  สินสมุทร์ 
ปริญญาตรี 
(การบัญชี) 

04 – 0307 - 001 นักวิชาการเงินฯ 5 04 -0307 -001 
นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
5 19,300 - - 231,600 

18. นางสายชล  แม้นเมฆ 
ปริญญาตรี 

(บริหารธุรกิจ) 
04 - 0310 - 001 นักวิชาการจัดเก็บฯ 5 04 – 0310 - 001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

5 16,880 - - 202,560 

 ลูกจ้างประจ า            

19. 
นางทองหยิบ     
หมื่นหาญ 

ปริญญาตรี 
(การจัดการทั่วไป) 

- เจ้าหน้าที่จัดเกบ็ฯ - - เจ้าหน้าที่จัดเกบ็รายได ้ - 11,630 - - 139,560 

 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
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20. น.ส.จุฑาภรณ์  ใจอ่อน ปริญญาตรี - ผช.นักวิชาการเงินฯ - - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินฯ - 15,000 - - 180,000 
21. นางสุวรรณา  หนูน้อย ปวสซ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 11,500 - - 138,000 

 ส่วนโยธา            

22. 
นายชัยวัฒน์   นวม
งาม 

ปริญญาตรี
(ก่อสร้าง) 

05 - 0104 - 001 นักบริหารงานช่าง 6 05 - 0104 - 001 นักบริหารงานช่าง 6 23,370 3,500 - 322,440 

23. นายจุมพล  สวุรรณ ปวส.(ช่างก่อสร้าง ) 05 - 0503 - 001 นายช่างโยธา 3 05 - 0503 - 001 นายช่างโยธา 3 13,310 - - 159,720 

 
 
 
 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืน/
เงิน

ค่าตอบแทน 

 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
        

  
 

24. น.ส.กัลยรัตน์ เอี่ยมสง่า ปวช. - ผู้ช่วยช่างโยธา - - ผู้ช่วยช่างโยธา - 9,400 - - 112,800 

25. นายสุทธพิงษ์  ผูกศิร ิ มัธยมศึกษาปีที่ 6 - 
พนักงานผลิต
น้ าประปา 

- - 
พนักงานผลิต
น้ าประปา 

- 9,000 
- - 

108,000 

26. - - - - - - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า - - 
- - ก าหนด

เพิ่ม 
 ส่วนการศึกษาฯ            

27. -ว่าง- - 08 - 0108 - 001 นักบริหารการศึกษา 6 08 - 0108 - 001 นักบริหารการศึกษา 6 278,820 - - ว่างเดิม 

28. นายวิญญ ู  นกนวม 
ปริญญาตรี 

(การ
ประถมศึกษา) 

08 - 0805 - 001 นักวิชาการศึกษา 4 08 - 0805 - 001 นักวิชาการศึกษา 4 17,570 - - 210,840 

29. -ว่าง-  08 - 0212 - 001 เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 08 - 0212 - 001 เจ้าพนักงานธุรการ 2-4/5 198,960 - - ว่างเดิม 
 พนักงานครู            

30. นางสุริยา  บุตรจันทร์ 
ปริญญาตรี 
(การศึกษา
ปฐมวัย) 

๗๖-๒-๐๐๐5 ครู คศ.1 ๗๖-๒-๐๐๐5 ครู คศ.1 18,270 - - - 
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31. 
น.ส.ภัทรภร   
หัตถ์เถื่อน 

ปริญญาตรี 
(การศึกษา
ปฐมวัย) 

76-2-0096 ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครู

ผู้ช่วย 
76-2-0096 ครูผู้ดูแลเด็ก 

ครู
ผู้ช่วย 

17,310 - - - 

 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
        

  
 

32. นางสงวน  เอราวรรณ ์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 10,260 - - - 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

33. นางสาวสายรุ้ง  ค าชื่น ปริญญาตรี - 
ปฏิบัติหน้าที ่
ผู้ดูแลเด็ก 

- - ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดแูลเด็ก - 9,000 
- - 

 

34. - - - - -  ปฏิบัติหน้าที่ผู้ดแูลเด็ก - - 
- - ก าหนด

เพิ่ม 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดประโยชน์แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี  เช่นเดียวกับการวางแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ  พ่ีเลี้ยง การ
มอบหมายงานที่ท้าทาย การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  
 

ระยะเวลากจิกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏบิัติงาน 

ที ่
กิจกรรม/โครงการ/

หลักสูตร 
เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

1. การฝึกอบรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่บรรจุใหม ่

บุคลากรทีไ่ด้รบัการบรรจุใหม่  
จ านวน ๑ - ๓ ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป ี
มิถนุายน ตุลาคม ของทุกป ี

องค์การบริหารส่วนต าบล      
พุสวรรค ์

 
๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2558 2559 2560 

1. หลักสตูรนักบริหารงาน อบต. นักบริหารงาน อบต. จ านวน ๑ ราย /   สนง.ปลัด 
2. หลักสตูรหัวหน้าส านักงานปลัด นักบริหารงานท่ัวไป จ านวน 1 ราย  /  สนง.ปลัด 
3. หลักสตูร จนท.วิเคราะหฯ์ จนท.วิเคราะห์ฯ จ านวน 1 ราย   / สนง.ปลัด 
4. หลักสตูร บุคลากร บุคลากร   / สนง.ปลัด 
5. หลักสตูร นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร   / สนง.ปลัด 
6. หลักสตูร นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน   / สนง.ปลัด 
7. หลักสตูร นิติกร นิติกร   / สนง.ปลัด 
8. หลักสตูร ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง /   สนง.ปลัด 
9. หลักสตูร นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบญัชี   / สนง.ปลัด 
10. หลักสตูร นักวิชาการจดัเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้   / สนง.ปลัด 
11. หลักสตูร หัวหน้าส่วนโยธา หัวหน้าส่วนโยธา   / สนง.ปลัด 
12. หลักสตูร นักบริหารการศึกษา นักบริหารการศึกษา   / สนง.ปลัด 
13. หลักสตูร นายช่างโยธา นายช่างโยธา   / สนง.ปลัด 
14. หลักสตูร นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา  /  สนง.ปลัด 
15. หลักสตูร เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ   / สนง.ปลัด 
16. หลักสตูร เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ   / สนง.ปลัด 
17. หลักสตูร เจ้าพนักงานป้องกันฯ เจ้าพนักงานป้องกันฯ   / สนง.ปลัด 
 
 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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๓. หลักสูตรการบริหาร 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วย

ด าเนินการ 2558 2559 2560 
1. หลักสตูรนายก อบต.  นายก อบต. /   สนง.ปลัด 
2. หลักสตูรรองนายก อบต. รองนายก อบต.  /  สนง.ปลัด 
3. หลักสตูรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ เลขา นายก อบต./เลขาสภาฯ  /  สนง.ปลัด 
4. หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. ประธานสภาฯ/รองประธานสภาฯ  /  สนง.ปลัด 
5. หลักสตูรสมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต. / / / สนง.ปลัด 

 
๔. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วย

ด าเนินการ 2558 2559 2560 
1. หลักสตูรการพัฒนาสมาชิกสภาและผู้บรหิาร ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  /   สนง.ปลัด 
2. หลักสตูรการด าเนินการทางวินัย ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และ 

พนักงาน  
 / / สนง.ปลัด 

3. หลักสตูร พัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมฯ ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และ 
พนักงาน  

/ / / สนง.ปลัด 

4. การทัศนศึกษาดูงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และ 
พนักงาน  

/ / / สนง.ปลัด 

5. หลักสตูร การด าเนินการทางวินัย ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และ 
พนักงาน  

/ / / สนง.ปลัด 

 

๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วย

ด าเนินการ 2558 2559 2560 
1. หลักสตูร พัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมฯ ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และ 

พนักงาน  
/ / / สนง.ปลัด 

       

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  (รอบปีงบประมาณ  พ.ศ.2558-2560 ) อบต. พุสวรรค ์

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลตลอดทั้งลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ด ารงตนอยู่ในกรอบ
ของการเป็นพนักงานที่ดีของรัฐ อันจะน ามาซึ่งความพอใจของผู้รับบริการ ความเจริญ รุ่งเรืองของประเทศชาติ ซึ่งจะท า
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างความเลื่อมใส  ศรัทธาจากประชาชนทั่วไป 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์  จึงก าหนดคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ได้ยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน   
ดังนี้ 

 
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ จังหวัดเพชรบุรี  
พ.ศ.๒๕๕๒ 

..................................................................... 
  
 ข้อ ๓ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 
  (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
  (๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์     ทับซ้อน 
  (๕) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  (๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  (๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  (๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  (๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  (๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 

ส่วนที่ ๒ 
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 ข้อ ๔ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์   
 ข้อ ๕ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ ๖ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพ
และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
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 ข้อ ๗ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ
เกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
 ข้อ ๘ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วย
ความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
 ข้อ ๙ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วย
ความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
 ข้อ ๑๐ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย     มี
อัธยาศัย 
 ข้อ ๑๑ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจ าก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั้น 
 ข้อ ๑๒ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
 ข้อ ๑๓ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิ
ควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของก านัล 
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติ หน้าที่ของตน 
เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
 ข้อ ๑๔ ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วย
ความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน  และไม่น า
ผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

_________________________________ 
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